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Sammanfattning

Rapporten baseras sig pa en analys av de 139 svar (av 220) som inlamnats fram till den
11 juni 2009. Rapporten redovisas tre resultat:

1. Jamstalldhetsintegrering pa statliga myndigheter — laget idag

Mer an halften av de myndigheter som hittills svarat pa enkéaten har enligt egen
uppgift pagdende arbete med jamstalldhetsintegrering.
e 55 procent av myndigheterna har pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering
(79 stycken)
e 38 procent av myndigheterna har inget pagaende arbete med
jamstélldhetsintegrering (53 stycken)

Av dem som har pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering anser tre av fyra att
detta arbete ar framgangsrikt.
e 42 procent av myndigheterna har pagaende och framgangsrikt arbete med
jamstélldhetsintegrering (59 stycken)
e 12 procent av myndigheterna har pagaende men inte framgangsrikt arbete med
jamstalldhetsintegrering (17 stycken)

Vi betraktar det som mycket positivt att s3 manga av de som har pagaende arbete med
jamstalldhetsintegrering tycker att arbetet ar framgangsrikt.

Varfor nastan halften av myndigheterna inte har ndgot pagaende arbete och vad man kan
gora at detta kommer att diskuteras narmare i den slutgiltiga rapporten.

2. Viktiga orsaker till varfor myndigheten natt en viss niva i arbetet med
jamstéalldhetsintegrering

Myndigheter utan pagdende arbete med jamstélldhetsintegrering (53 stycken) anger som
orsak till detta:
e Svarigheter att konkretisera vad jamstalldhetsintegrering skulle innebéra for
verksamheten
o Jamstélldhetsintegrering &r inte aktuellt for myndighetens verksamhet

Myndigheter med pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering (79 stycken) anger som
orsak till detta:

e ledningens stod samt

e kunskap om jamstalldhet i organisationen

e engagemang hos personer med sarskilt ansvar for jamstéalldhetsfragor samt




e styrning i form av aterrapporteringskrav och malformuleringar fran
regering/departement.

Myndigheter utan framgangsrikt arbete med jamstélldhetsintegrering anger som orsak
till detta (17 stycken):

e Alltfor manga uppdrag “perspektivtrangsel”

e FOr lite resurser

e Svarigheter konkretisera uppdraget

Myndigheter med framgangsrikt arbete med jamstélldhetsintegrering (59 stycken) anger
som orsak till detta:

Stod i chefsled och ledning

Konkreta visioner for malen med jamstalldhetsintegrering

Kunskap om egna organisationen

Inforlivning av fragan i centrala ledningssystem

Utbildningsinsatser for chef/ledning

Reflektioner kring dessa resultat:
e De viktigaste mojliggorande faktorerna ar ledningens och chefernas st6d.

e Konkretisering av vad jamstalldhetsintegrering innebér for verksamheten &r en
viktig mojliggérande faktor for framgangsrikt arbete med
jamstalldhetsintegrering. Bristen pa konkretisering lyfts ocksa fram som en viktig
hindrande orsak bade i ett initialt skede och i ett mer utvecklat skede.

e Vissa faktorer hamnar relativt langt ned pa listan. Aterrapporteringskrav
respektive riktade uppdrag fran regering/departement, men ocksa natverk med
utomstaende aktorer samt coaching fran utomstaende jamstalldhetsexperter.

3. Vilket stod efterlyser myndigheterna specifikt?

Undersdkningen visar att myndigheterna efterlyser sju typer av stéd
e Uthildning - en av fyra (27 procent)

Resurser - en av fem (22 procent)

Politisk styrning - en av fem (22 procent)

Goda exempel - en av fem (20 procent)

Erfarenhetsutbyte/nétverk - en av fem (19 procent)

Handfasta verktyg - en av fem (18 procent).

Expertstdd/forskning - en av sex (12 procent)

Tva av dessa stod ar beroende av politiska beslut: resurser samt politisk styrning.

De 6vriga tre skulle kunna tillgodoses pa en konsultmarknad: utbildning, ”goda exempel”
och "handfasta verktyg”. Expertstod/forskning efterlyses framforallt av myndigheter som
har ett pagaende och framgangsrikt arbete med jamstalldhetsintegrering.



1. Introduktion

Jami &r ett regeringsuppdrag vid Nationella sekretariatet for genusforskning, Goteborgs
universitet, for att utforma stédfunktioner for myndigheter i deras arbete med
jamstélldhetsintegrering (www.jamiprogram.se).

Ett av JAmis centrala uppdrag &r att kartlagga stodbehovet hos statliga myndigheter i
deras arbete med jamstélldhetsintegrering.

Under varen 2009 (maj-juni) har Jami skickat ut en enkat till sasmmanlagt 220 statliga
forvaltningsmyndigheter. Urvalet av myndigheter ar baserat pa det myndighetsregister
som SCB tillhandahaller sedan 2008 (SFS 2007:755).

Syftet med enkaten ar att kartlagga myndigheternas stédbehov i arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Enkéaten stravar ocksa efter att, pa basis av genomforda
atgarder, bestamma vilken form av atgarder som &r viktiga for arbetet med
jamstélldhetsintegrering under olika skeden i arbetet.

Nedanstaende preliminéra rapport ar baserad pa de 139 svar som inlamnats fram till den
11 juni (svarsfrekvens: 63 procent). Den prelimindra rapporten innefattar tre typer av
fragor. For det forsta en sjalvskattning av hur langt arbetet med jamstélldhetsintegrering
har fortskridit pa myndigheten. For det andra myndighetens uppfattningar om varfor man
har kommit sa langt man gjort i arbetet med jamstélldhetsintegrering och for det tredje
onskemal om stod i det vidare arbetet med jamstalldhetsintegrering.

Den slutgiltiga rapporten publiceras av Jami under hosten 2009. | den redovisas svaren pa
ytterligare enkéatfragor och den omfattar fler svarande. Slutsatserna nedan kan alltsa
komma att revideras i den slutgiltiga rapporten och ska betrakta som preliminéra.

2. Jamstalldhetsintegrering - vad ar det?

Jamstalldhetsintegrering innebar att ett jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt
beslutfattande, i alla processer och pa alla nivaer i den ordinarie verksamheten pa
myndigheterna.

Gender mainstreaming, som &r det engelska begreppet for jamstélldhetsintegrering
myntades pa FN-konferensen i Beijing 1995 och har senare antagits som strategi inom
EU. 1994 antog &ven Sveriges Riksdag jamstélldhetsintegrering som strategi for att
astadkomma ett jamstallt och hallbart samhalle.

Det faktum att verksamheten pa myndigheten star i centrum innebér att
jamstalldhetsintegrering inte handlar om hur manga kvinnor och mén som é&r anstallda pa
myndigheten pa olika nivaer utan hur jamstalldhetsfragan integrerats i myndighetens
dagliga uppgifter gentemot medborgare, samhélle eller andra aktorer.
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3. Tre utvecklingslagen i arbetet med jamstalldhetsintegrering

Det forsta resultat som rapporten visar ar att myndigheterna kan delas upp i tre grupper
beroende pa hur langt de kommit i sitt arbete med jamstélldhetsintegrering.
Myndigheterna har sjalva kategoriserat sig genom att besvara tva fragor. Forst svarade de
pa en fraga om de hade ett pagdende arbete med jamstalldhetsintegrering. 53 svarade nej
och 79 svarade ja pa denna fraga.

De som svarade ja pa fragan fick i ett senare skede foljdfragan om de ansdg om arbete var
framgangsrikt eller inte. 59 myndigheter menade att deras arbete med
jamstalldhetsintegrering var framgangsrikt och 17 myndigheter menade att deras arbete
med jamstalldhetsintegrering inte var framgangsrikt. 3 myndigheter avstod fran att
besvara den andra fragan. Detta ger foljande sammanfattande bild av arbetet med
jamstalldhetsintegrering pa statliga myndigheter utifran deras egen uppfattning:

Mer an halften av de svarande myndigheterna anser att de har pagaende arbete
med jamstalldhetsintegrering.
e 38 procent av myndigheterna har inget pagaende arbete med
jamstalldhetsintegrering (53 stycken)
e 55 procent av myndigheterna har pagaende arbete med jamstélldhetsintegrering
(79 stycken)

Resultatet ger en relativt positiv bild av arbetet med jamstalldhetsintegrering inom
statliga forvaltningsmyndigheter. Det &r fler myndigheter som har pagaende arbete med
jamstélldhetsintegrering, &n som inte har det, enligt myndigheternas egen uppfattning.

Av myndigheterna med pagaende arbete i jamstalldhetsintegrering anser vidare tre
av fyra att detta arbete ar framgangsrikt.
e 12 procent av myndigheterna har pagaende men inte framgangsrikt arbete med
jamstélldhetsintegrering (17 stycken)
e 42 procent av myndigheterna har pagaende och framgangsrikt arbete med
jamstélldhetsintegrering (59 stycken)

Detta resultat ar positivt. Totalt anser nastan halften av statliga forvaltningsmyndigheter
(43 procent av samtliga som besvarat enkaten fram till den 11 juni 2009) att de har ett
pagaende och framgangsrikt arbete med jamstalldhetsintegrering.

Observera att detta resultat baseras pa sjalvskattning. Den slutgiltiga rapport som
presenteras i oktober 2009 kommer att relatera de subjektiva uppfattningarna om arbetet
med jamstalldhetsintegrering till vilka atgarder som objektivt sett genomforts pa
myndigheterna och darigenom forra en fordjupad diskussion om problematiken.



4. Uppfattningar om orsaker till utvecklingslage

Det andra resultat som rapporten levererar ar vilka orsaker som myndigheterna sjalva
namner till varfor de befinner sig pa en viss niva i arbetet med jamstalldhetsintegrering.
Efter att myndigheterna kategoriserat sig i en viss grupp har de fatt besvara en foljdfraga
om viktiga orsaker till att de befinner sig pa denna niva.

Nedan redovisas svaren ordnade per grupp. Darefter fors en sammanfattande diskussion.

4.1 Myndigheter som inte har pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering.

53 av de totalt 139 myndigheter (38 procent) som besvarat enkaten den 11 juni menar att
de inte har nagot pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering.

Tabell 1 nedan visar hur myndigheterna forhaller sig till givna svarsalternativ om varfor
de inte har nagot pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering. Tabellen visar antal
svarande for respektive svarsalternativ samt balansmatt. Balansmattet vager antalet
svarande som instammer i pastaendet (de som svarat 5, 6 eller 7) mot antalet svarande
som inte instammer i pastaendet (de som svarat 1, 2 eller 3). Om balansmattet ar noll (0)
betyder det att precis lika manga instiammer som inte instimmer i pastaendet. Ett positivt
balansmatt visar alltsa att fler instimmer &n inte instammer i pastaendet och ett negativt
balansmatt visar tvartom att fler inte instammer i pastaendet.

Tabell 1. Uppfattningar om orsaker till att myndigheter inte har pagaende arbete med
jamstalldhetsintegrering

Pastaende Stammer Stammer | Balans- | n
inte alls fullt ut matt
1) GRIORIORIORIORNG. (5/7-113)
Svérigheter att konkretisera vad 7 5 |3 6 |3 6 14 +8 44
jamstalldhetsintegrering skulle
innebara for var verksamhet
Jamstalldhetsintegrering &r inte 8 6 . 8 6 |4 12 +8 44
aktuellt for myndighetens
verksamhet
For lite personalresurser 15 3 1 |14 (9 |3 |5 -2 40
Fragan har €] prioriterats av 11 7 |2 |6 |6 |1 |5 -8 38
ledningen
Chefer prioriterar inte fragan 16 7 |1 |6 |5 |1 |3 -15 39
Den politiska styrningen i frigan 16 6 |3 |5 |5 |. 4 - 16 39
har varit otillracklig
Fragan faller mellan stolarna i det 20 4 |12 |6 |5 |1 |1 -19 39
dagliga arbetet
Organisationen har for dalig 22 4 |3 |6 |4 |2 |1 -22 42
kunskap om jamstalldhet
Omorganisering har forstort 35 3 . 2 |. 1 . - 36 41
tidigare insatser for
jamstélldhetsintegrering

Kommentar: Skala 1-7. Kalla: Enkit om jamstalldhetsintegrering. Distribuerad av Jami pa regeringens uppdrag. Maj 2009. Tabellen
baserar sig pa de 139 svar av 220 som inldamnats den 11.6.09.




Tabell 1 visar orsaker till att myndigheter enligt deras egen uppfattning inte har nagot
pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering. Som framgar av kolumnen nast langst till
hoger (balansmatt) ar det framforallt tva pastaenden som genererar instimmande svar
bland myndigheterna generelit.
e svarigheter att konkretisera vad jamstalldhetsintegrering innebar for verksamheten
och
o jamstalldhetsintegrering inte &r aktuell for verksamheten.

Resultatet kan sammanfattas som att bland myndigheter utan pagaende arbete med
jamstalldhetsintegrering anses bristande konkretisering av vad
jamstéalldhetsintegrering innebar for myndighetens verksamhet vara en starkt
bidragande orsak till varfor myndigheterna inte har nagot pagaende arbete med
jamstélldhetsintegrering.

Det finns flera anledningar till varfér myndigheter kan hamna i den hér kategorin. Vissa
myndigheter har en typ av uppgifter som enligt deras egen utsaga inte later sig analyseras
med hjélp av enkétens fragor. Jamstalldhetsintegrering pa det sétt som enkéten definierar
det anses darmed inte ha med verksamheten att gora. Vissa nystartade myndigheter har
ocksa menat att anledningen till att de inte har ett pagaende arbete med
jamstalldhetsintegrering ar att de annu inte har haft tid att ta tag i dessa fragor.

Tabell 1 visar ocksa att knappast nagra myndigheter att omorganisering ar en orsak till
varfor det inte finns ndgot pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering. Likadant
distanserar sig de flesta myndigheter mot pastaendet att kunskapsbrister ar orsaken till det
franvarande arbetet med jamstalldhetsintegrering. De haller inte heller med om att fragan
faller mellan stolarna. Vidare tillbakavisar de flesta myndigheter pastaendet att
otillracklig politisk styrning ar en viktig orsak till det franvarande arbetet med
jamstélldhetsintegrering. Som marks i tabell 1 finns ett mindre antal myndigheter som
fullt ut instammer i att det franvarande arbetet med jamstalldhetsintegrering beror pa att
det finns for lite resurser respektive att ledningen inte stoder arbetet. Detta kommer att
analyseras vidare i den slutgiltiga rapporten.

4.2 Myndigheter som har pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering

De myndigheter som angivit att de har pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering (79
stycken) har efterfragats om vilka faktorer de menat varit viktiga for att arbetet har
komma igang. Nedanstaende tabell 2 sammanfattar dessa svar i antal svar per
svarsalternativ samt balansmatt:



Tabell 2. Uppfattningar om orsaker till pAgaende arbete med jamstalldhetsintegrering.

Pastaende Oviktigt Viktigt | Balansmatt

1) @A |A@IG)][6) O (5/7-113) n
Stod av ledningen pa myndigheten 1 1 . 5 |14 |18 | 40 +70 79
Kunskap om 1 2 |8 |20 |22 |26 +65 79
jamstélldhetsproblematik i
organisationen
Engagemang personer sérskilt 2 2 |4 |11 |12 |23 |23 +50 77
uppdrag for jamstalldhetsfragor
Aterrapporteringskrav till 4 3 |3 |8 |12 |15 |33 +50 78
regering/departement
Malformuleringar i styrdokument 3 1 |5 |4 |11 |17 |37 +47 78
fran regering/departement
Kunskap om hur den egna 4 1 3 16 | 10 [ 20 | 20 +42 74
myndighetsorganisationen fungerar
hos sérskilt ansvariga for
jamstalldhetsfragor
Néatverk med utomstaende aktorer 3 2 |7 14 119 |16 | 15 +38 76
Att tillrdckliga resurser avsatts 2 3 |5 |21 |22 |6 |19 +36 78
Riktade uppdrag fran 8 4 |4 |12 |8 |12 |28 +32 76
regering/departement
Rekommendationer fran 6 5 |7 16 |14 |14 | 15 +30 77
kontrollinstanser
Krav fran allmanheten/medborgarna | 6 10 |13 |20 |15 |7 7 +0 78

Kommentar: Skala 1-7. Kalla: Enkat om jamstalldhetsintegrering. Distribuerad av Jami pa regeringens uppdrag. Maj 2009. Tabellen

baserar sig pa de 139 svar av 200 som inldamnats den 11.6.09.

Som framgar av tabell 2 genererar samtliga svar positiva balansmatt, dvs. fler
myndigheter instdmmer i att faktorn ar viktig &n som inte gor det. | tabell 2 &r
pastaendena rangordnade enligt balansmatten i fallande ordning.

Mest betydelsefullt for pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering &r enligt dessa

myndigheter
e ledningens stod samt

e kunskap om jamstalldhet i organisationen
e engagemang hos personer med sarskilt ansvar for jamstélldhetsfragor samt
[ ]

styrning i form av aterrapporteringskrav och malformuleringar fran

regering/departement.

Detta resultat bekraftar till stor del tidigare forskning om faktorer som verkar gynnsamma
for arbete med jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering. Ledningens stéd, kunskap samt
engagemang hos sarskilt ansvariga &r faktorer som brukar utpekas som avgérande for

arbetet.




4.3 Myndigheter som har pagaende men inte framgangsrikt arbete med
jamstalldhetsintegrering

En grupp av myndigheter har pagaende men enligt egen utsaga ej framgangsrikt arbete
med jamstalldhetsintegrering. Denna grupp innefattar 17 myndigheter. Nedanstaende
tabell 3 sammanfattar orsakerna till varfér myndigheternas arbete med
jamstalldhetsintegrering inte ar framgangsrikt enligt deras egen utsaga. Tabell 3 visar
liksom tidigare tabeller antalet svar per svarsalternativ samt balansmatt i fallande
ordning.

Tabell 3. Uppfattningar om orsaker till att arbetet med jamstalldhetsintegrering inte ar
framgangsrikt

Pastaende Oviktigt Viktigt | Balansmatt | n
1) @R[ @ G)]|®) ] (5/7-113)

Alltfor manga uppdrag - 2 . 1 /1 |2 |7 |3 +9 16

perspektivtrangsel

For lite resurser har avsatts inom 4 . . 5 12 |3 |2 +3 16

myndigheten

Svérigheter att konkretisera vad 3 3 . 2 |4 |3 |2 +3 17

jamstélldhetsintegrering innebdr i
var verksamhet

Frégan har inte prioriterats av 4 1 1 3 |4 |3 1 +2 17
ledningen

Den politiska styrningen har varit 3 3 |12 |2 |2 |1 |2 -3 15
otillrécklig

Organisationen har for délig 1 3 |3 6 . 1 |2 -4 16
kunskap om jamstélldhet

Arbetet hindras av chefer pa lagre 6 1 |3 3 2 . 2 -6 17
nivaer

Kommentar: Kalla: Enkét om jamstalldhetsintegrering. Distribuerad av Jami pa regeringens uppdrag. Maj 2009. Tabellen baserar sig
pé de 139 svar av 200 som inlamnats den 11.6.09.

Balansmatten i tabell 3 visar att pa myndigheter dar det finns ett pagaende arbete med
jamstalldhetsintegrering men dar arbetet inte uppfattas som framgangsrikt anses den
overlagset viktigaste orsaken till bristande framgang med detta arbete vara:

o perspektivtringsel” eller alltfor méanga uppdrag
bristande resurser
svarigheter att konkretisera vad jamstalldhetsintegrering innebér for verksamheten
ledningen inte prioriterat fragan.

Aven detta resultat stammer till stor del med resultat fran tidigare forskning.

Tabell 3 visar vidare att myndigheterna tar avstand fran tre namnda orsaksfaktorer; att
den politiska styrningen varit otillracklig, att organisationen har for dalig kunskap om
jamstalldhet och att arbetet hindras av chefer pa lagre nivaer.
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4.4 Myndigheter som har pagaende och framgangsrikt arbete med

jamstalldhetsintegrering

59 myndigheter av dem som har pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering uppfattar

arbetet som framgangsrikt. Tabell 4 visar de sjalvskattande orsakerna till att arbetet ar

framgangsrikt. Liksom den tidigare tabellen visas antalet svarande per svarsalternativ

samt balansmatt. Fragorna presenteras i fallande ordning efter balansmatt.

Tabell 4. Uppfattningar om orsaker till framgangsrikt arbete med jamstalldhetsintegrering

Pastaende Oviktigt Viktigt | Balansmatt | n
1) @A [A@IG)][6) O (5/7-113)

Stod i chefsleden pad myndigheten : : 1 |6 |14 |37 +57 58

Stod fran ledningen pd myndigheten 1 |1 |5 [12]39 +55 59

Att konkreta visioner for malen med 1 |7 |11 )18 |22 +50 59

jamstalldhetsintegrering pé

myndigheten formulerats

Kunskap om den egna 2 |7 |13 |19 |17 +47 58

organisationen hos de sarskilt

ansvariga for fragan

Fragan om jamstalldhetsintegrering 2 9 7 19 | 22 +46 59

har inforlivats i centrala

ledningssystem

Utbildningsinsatser for chefer 3 |8 10 | 18 | 20 +45 59

Utbildningsinsatser for ledningen . . 2 (10 |9 |18 | 18 +43 57

Att tillréckliga personalresurser 1 2 14 112 19 |20 +39 58

avsatts

Generell normférandring hos en 2 |4 |8 13 | 14 | 17 +38 58

majoritet av medarbetarna pa

myndigheten

Aterrapporteringskrav till 2 6 6 11 | 11 | 23 +37 59

regering/departement

Engagemang fran personer med 1 2 5 6 10 | 17 | 18 +37 59

sarskilda uppdrag for

jamstalldhetsfragor

Riktade uppdrag fran 3 1 |6 |5 |11 |10 |23 +34 59

regering/departement

Kritik fran kontrollinstanser (ex 4 3 |4 |8 |15 |11 |14 +29 59

RRV, fd Jamo, EU)

Nétverk med utomstaende aktorer 2 3 5 11 |16 |15 |7 +28 59

Coaching fran utomstéende 4 5 |10(9 |17 |6 |8 +12 59

jamstélldhetsexperter

Krav frdn allménheten/medborgarna | . 7 |12 |18 |11 |5 |6 +3 59

Kommentar: Skala 1-7. Kalla: Enkit om jamstalldhetsintegrering. Distribuerad av Jami pa regeringens uppdrag. Maj 2009. Tabellen

baserar sig pa de 139 svar av 200 som inldmnats den 11.6.09.

Som framgar av balansmatten i tabell 4 &r det inget av pastdendena som far ett negativt
balansmatt. Det innebér att myndigheterna anser att alla forslagen snarare &r viktiga an
oviktiga. Som framgar av tabellen &r de viktigaste orsakerna:

e stdd i chefsleden och ledningen pa myndigheten och

e “konkreta visioner” for mdlen med jamstélldhetsintegrering.
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Avsaknaden av konkreta visioner n&mndes som en viktig orsak till varfor det inte fanns
nagot pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering. Att denna faktor nu aterkommer
som explicit orsak till varfor arbetet med jamstalldhetsintegrering blir framgangsrikt talar
for att konkretisering av vad jamstélldhetsintegrering kan innebéra for verksamheten ar

mycket viktigt for arbetet.

Tabell 4 visar ocksa att vissa typer av stod som vi kunde forvanta ar viktiga for
framgangsrikt arbete med jamstalldhetsintegrering inte &r det enligt myndigheternas egen
uppfattning, exempelvis personalresurser. Aterrapporteringskrav till samt riktade uppdrag
fran regering /departement kommer annu langre ner pa listan. Mycket langt ner hamnar
ocksa natverk med utomstaende aktorer samt coaching fran utomstaende
jamstélldhetsexperter.

4.5 Sammanfattande diskussion om orsaker till utvecklingslage

Den nedanstaende tabell 5 - jamfor de viktigaste mojliggérande samt hindrande
faktorerna uppdelat pa tva skeden; initialt skede da arbetet med jamstalldhetsintegrering
kommer igang samt utvecklat skede da arbetet med jamstalldhetsintegrering blir
framgangsrikt.

Tabell 5. Jamforelse av mojliggdrande och hindrande faktorer fér arbete med
jamstélldhetsintegrering i olika skeden

Mojliggérande faktorer Hindrande faktorer
Ledningens stod Svarigheter konkretisera vad jamstéalldhetsintegrering
° skulle innebéra for verksamheten
T | Kunskap om jamstalldhetsproblematik i Jamstélldhetsintegrering ar inte aktuell for
<% | organisationen myndighetens verksamhet
% | Engagemang hos sérskilt ansvariga -
= | Aterrapporteringskrav och -
= | mélformuleringar i styrdokument
° Stod i chefsled och ledning Perspektivtrangsel - alltfor manga uppdrag
3 | Konkreta visioner for malen med For lite resurser
< | jamstalldhetsintegrering
© | Fragan har inforlivats i centrala Svarigheter konkretisera vad jamstalldhetsintegrering
S | ledningssystem innebar for verksamheten
f>_f Utbildning av chefer och ledning Fragan har inte prioriterats av ledningen
- | Resurser -

Kommentar: Skala 1-7. Kalla: Enkit om jamstalldhetsintegrering. Distribuerad av Jami pa regeringens uppdrag. Maj 2009. Tabellen
baserar sig pa de 139 svar av 200 som inlamnats den 11.6.09.

Nagra sammanfattande reflektioner om tabell 5:

o De viktigaste mojliggorande faktorerna i samtliga skeden &r ledningens (och
chefernas) stod. | ett initialskede anges ocksa kunskap om jamstalldhet i
organisationen, medan myndigheterna som befinner sig i ett mer utvecklat skede
snarare pekar pa vikten av att inforliva fragan i centrala ledningssystem.

e Patredje plats bland de hindrande faktorerna i ett utvecklat skede i arbetet med
jamstalldhetsintegrering namns svarigheter att konkretisera vad
jamstalldhetsintegrering innebar. Bristande konkretisering kan alltsa anses vara en
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viktig hindrande faktor bade i ett initialskede och i ett mer utvecklat skede av
arbetet med jamstélldhetsintegrering. Bland de mdjliggorande faktorerna i ett
utvecklat skede anges ocksa konkreta visioner vilket ytterligare forstarker
resultatet att konkretisering av vad jamstalldhetsintegrering innebér for
verksamheten &r mycket viktigt.

e For myndigheter som har ett pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering anses
“alltfor manga uppdrag” och resursbrist vara hindrande faktorer.

e Vissa faktorer som vi kunde forvéntat var viktiga i ett utvecklat skede av arbete
med jamstalldhetsintegrering hamnar relativt langt ned pa listan. Det ar
aterrapporteringskrav respektive riktade uppdrag fran regering/departement, men
ocksa natverk med utomstaende aktorer samt coaching fran utomstaende
jamstélldhetsexperter.

5. Stodbehov idag

Enkaten samlade ocksa in data om vilken typ av stod som myndigheterna specifikt
efterlyser idag. Fragan var dppen dvs. myndigheterna var sjalva fria att utforma svaren.
De fria svaren har sammanfattats i kategorier for att underlatta jamforelse. Nedan
redovisas hur kategoriseringen gjorts samt vilka specifika gransdragningar som gjorts.

Kategori Innehall
Resurser Resurser
Politisk styrning Bade styrning i form av uppdrag, aterrapporteringskrav etc., men ocksa

da mer breda samhélleliga forandringar efterlyses, som politiken anses
kunna bidra positivt till. Institutionella férslag som exempelvis att
inratta en expertmyndighet, kategoriseras ocksa har. Kategorin
innefattar alltsa bade 6nskemal om riktad politisk styrning och mer
breda nationella insatser generellt for 6kad jamstélldhet i samhallet.
Anledningen till kategoriseringen ar att det pekar pa att politiken bor ta

initiativet.

Ekonomiska incitament Att det ska l6na sig for myndigheterna att vara bra pa
jamstélldhetsintegrering

Erfarenhetsutbyte/nétverk Né&r kontakter med andra myndigheter efterlyses

Utbildning - allmén Denna kategori listar ndr myndigheterna explicit efterlyst utbildning.

Né&r myndigheterna explicit efterlysts mer handlinsinriktad utbildning
som metodstdd eller “handfasta verktyg” har detta listats separat.

”Handfasta verktyg” Handlingsinriktad utbildning. Metodstod och explicita krav pa
handfasta verktyg. Denna kategori ar en underkategori till utbildning,
men eftersom den ar tydligt handlingsinriktad har den fatt en egen
kategori.

”Goda exempel” Goda exempel kan spridas genom natverk och ocksa integreras i
utbildning, men eftersom det &r en sérskild form av utbyte/utbildning
har den fatt en egen kategori.

Expertstod/forskning Denna kategori samlar upp dnskemal om att fa tillgang till de senaste
forskningsronen inom jamstélldhetsintegrering och expertstdd. Aven
expertcoaching i “hur man gor’ har inkluderats. Onskemal om
”jamforande och analyserande statistik”, har ocksé kategoriserats har.

Behdver gj stdd Nér detta explicit uttryckts
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| den nedanstaende tabell 6 jamfors de stodbehov som myndigheterna efterlyser uppdelat
pa kategorier i forhallande till den lagesniva som arbetet med jamstélldhetsintegrering
befinner sig i pA myndigheten. Den nedersta raden anger hur manga procent av
myndigheterna som svarat som totalt sett anger ett visst stodbehov.

Tabell 6. Jamforelse av stodbehov efter skede i arbetet med jamstalldhetsintegrering

(procent).
Myndighet
c
X 2
[ © —
.5 :r% =2 g E &
5] £ £ 17 s IS
£ g 2 g = = s
- o > [ o S
L £ - = < £ 2 2 e 2 =
£ E |8 |2 | |e |8 |8 |2 | |g
S|z |2 |8 | |2 |8 | |2 |E |§
(2|2 |8 |8 |2 |&8 |8 |2 |€ |5 |5
51| & | o ] I i & | & iy ¥ i c
Stédbehov hos 26 | 26 | 16 10 16 10 3 13 16 6(2) | 3 . 31
myndigheter utan ® | ® |G 3) (5) 3) Q) 4) (5) 1)
pagéende arbete med
jamstélldhetsintegrering
Stédbehov hos 38 50 | 50 12 25 38 . . . . . 12 8
myndigheter med B |& |® ()] ) (3) 1)
pagéende arbete med
jamstélldhetsintegrering
men dér arbetet ej &r
framgangsrikt
Stédbehov hos 26 |12 | 20 32 20 20 24 9 . . . . 34
myndigheter med @ | @ | ™ 11 | (7 @) (8) 3)
pagéende och
framgangsrikt arbete med
jamstalldhetsintegrering
Totalt 27 |22 | 22 20 19 18 12 10 7 3 3 3 73

Kommentar. Tabellen anger procent som angett viss stodbehov av antalet svarande som svarat pa denna
fraga i enkiten fram till den 11 juni. Inom parantes anges det exakta antalet som angett respektive stod.
Observera att de flesta myndigheter angett mer &n en typ av stod.

Tabell 6 visar att myndigheterna efterlyser sju typer av stod

Utbildning — efterlyses av en av fyra (27 procent),

Resurser - efterlyses av en av fem (22 procent)

Politisk styrning - efterlyses av en av fem (22 procent)

Goda exempel - efterlyses av en av fem (20 procent)
Erfarenhetsutbyte/nétverk - efterlyses av en av fem (19 procent)
Handfasta verktyg - efterlyses av en av fem (18 procent).
Expertstod/forskning - efterlyses av en av sex (12 procent)

Tva av dessa stod ar beroende av politiska beslut; resurser samt politisk styrning.
Tre av dem skulle kunna tillgodoses pa en konsultmarknad; utbildning, ”goda exempel”
och "handfasta verktyg”.
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Tabell 6 visar vidare att nar arbetet med jamstalldhetsintegrering &nnu inte har kommit
igang anser myndigheterna att resurser och utbildning ar det viktigaste stodet som de kan
fa.

Bland de myndigheter dar arbetet ar pagaende men inte framgangsrikt efterlyser
myndigheterna resurser och politisk styrning. Minns att politisk styrning var brett
definierat och bade innefattar mer direkt politisk styrning och bredare politiska
satsningar. | denna grupp efterlyses ocksa handfasta verktyg och utbildning.

Bland myndigheter som har pagaende och framgangsrikt arbete med
jamstalldhetsintegrering efterlyses goda exempel och utbildning. Vért att notera ar ocksa
att en relativt stor andel av dessa myndigheter ndmnder expertstod/forskning. Det ar
logiskt att dessa myndigheter upplever att de befinner sig i framkanten av arbetet med
jamstalldhetsintegrering och att de darfor vill ta rad och hjalp av de senaste
forskningsronen inom omradet for att komma vidare.

6. Sammanfattning

Rapporten bygger pa de 139 (av totalt 220 distribuerade enkater) svar som inlamnats den
11 juni 2009. Rapporten ger svar pa tre fragor.

1. Hur langt har myndigheterna kommit i sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?

« Mer an halften av de myndigheter som hittills svarat pa enkaten har enligt
egen uppgift pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering (79 av 139 = 55
procent)

42 procent av de myndigheter som hittills svarat pa enkaten har enligt egen
uppgift framgangsrikt arbete med jamstalldhetsintegrering (59 av 139= 42
procent)

Positivt ar ett en sa stor andel av de som har arbete med jamstélldhetsintegrering anser att
detta arbete ar framgangsrikt. Det kvarstar att utreda varfor nastan halften av
myndigheterna inte har nagot pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering.

2. Mojliggorande och hindrande faktorer i arbetet med jamstalldhetsintegrering:

» Ledningens och chefernas stdd anses vara den viktigaste mojliggérande faktorn.
Det galler bade for att fa igang arbetet och for att det ska bli framgangsrikt.

« Konkretisering av vad jamstélldhetsintegrering innebar for verksamheten &r
viktigt. Nar det galler varfor arbetet med jamstalldhetsintegrering inte kommit
igang pa myndigheterna namns detta som den viktigaste faktorn - den viktigaste
hindrande faktorn for arbetet.

» Vissa faktorer har mindre betydelse &n vad vi forvéntade. Politisk styrning,
Aterrapporteringskrav och mélformuleringar i styrdokument namns bara pa fjarde
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plats. Natverk och coaching fran utomstaende jamstalldhetsexperter namns annu
langre ner pa listan.

3. Stod som efterlyses

Undersokningen visar att myndigheterna efterlyser sju typer av stod
+ Utbildning — efterlyses av en av fyra myndigheter (27 procent),
«  Okade resurser —en av fem (22 procent)
» Politisk styrning - en av fem (22 procent)
» Goda exempel - en av fem (20 procent)
» Natverk - en av fem (19 procent)
« Handfasta verktyg - en av fem (18 procent)
» Forskning/Expertstdd — en av sex (12 procent)

Tva av dessa stod ar beroende av politiska beslut: resurser samt politisk styrning.
Tre av dessa skulle kunna tillgodoses pa en konsultmarknad: utbildning, goda exempel”
och “handfasta verktyg”.

I
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